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Specializzato in consulenza € assistenza
legale s lavoro, previdenza ¢ sindacale

Associato o dipendente?

Criteri di differenziazione: ecco i tre indici

IL contratto di associazio- v

ne in partecipazione costi-
tuisce una particolare for-
ma di accordo con cui un
soggetto, denominato asso-
ciante, attribuisce ad -un

associato, la partecipazio-
ne agli utili di uno o pit af-
fari, quale corrispettivo di-

parte del secondo. - :
-L'associato, 'salvo patto

schio dell’affare, subendo
insieme allassociante le
-eventuali perdite, sia pure
entro i limiti del ‘valore
.dell'utilita conferita. - . .
Tradizionalmente si am-.

mette che I'apporto dell'as-

sociato possa consxstere
oltre che in une o pilt beni .
strumentali  ‘all'esercizio -

dell'attivita di impresa, an- 3

.che in una prestazxone di.
lavoro.

Proprio una srmile possi- -
bilita permette all'impren-_ |
ditore di utilizzare una
prestazione lavorativa cui |
non si applica la disciplina
Jinderogabile ' predisposta

Tanta flessibilitd finisce’
er incentivare pratiche |

la giurisprudenza ‘a
elaborare una serie di &ri
teri_distintivi tra associa
zione in partecipazione con

subordinato.

luglio- 2005, n. 15161), la
Suprema Corte di Cassa-

‘tratto di
‘partec1pazmne ‘con apporto

di prestazione lavorativa e -
voro subor-

‘contratto »di
‘dinato.” " ;

y
A AR

altro soggetto, denorminato.

un determinato apporto da

contrario, partecipa al ri-’

dall'ordinamento . in favore'_
'del prestatore subordinato.. .|

raudolente. e cid ha indot-

apporto lavorativo e lavoro -

Al riguardo, con una re-5
cente pronuncia ‘(sent. 19

zione ha ribadito i triteri -
di differenziazione tra con- .
.associazione in

In particolare; tre:sono
gli indici distintivi indivi- "
duati dalla Suprema’ Cor-,’
te: 1. l'esercizio di un effet:
tivo potere di- controllo ri-’
spetto alla gestione econo-
mica dell'impresa da parte
dell'associato-prestatore di
lavoro che ha sempre dirit-
to al rendiconto dell'affare
compiuto o.-al rendiconto
annuale se la gestione
stessa si protrae per piu di.
'un anno (art. 2552, coma
.3, c.c);

2. la partecipazione al ri-
schio di impresa che si tra-
‘duce concretamente nell'a-
leatorietd del compenso
percepito dall'associato che
e esposto all'eventualita
che l'impresa non percepi-
sca-utili e quindi, in-defini-;
tiva, alla possibile inutilita
dell’apporto lavorativo con-’
. ferito; - .
3. lmdlpendenza dellas-

Isocxato rispetto all'asso-
ciante che. pud 1mpart1re
solo _ generiche -direttive
| d'indirizzo, - ma non" pud
esercitare il potere diretti-
Vo proprio- del lavoro su-
bordinato. »

Peraltro, la stessa ‘pro-
i nuncia . individua . nel as-
senza del potere direttivo il »
requi51to decisivo ai fini

<

della distinzione tra asso-
ciaziorie in 'partecipazione
con apporto lavorativo e la-
voro subordinato. Gli altri

elementi del rischjo di .im-

presa e del tontrollo sulla

" gestione economica, infatti,
non varrebbero ad esclude-.
re. la-.qualificazione :.del-
_rapporto- come - subordina- -

[
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to, allorche lo pseudo-asso-
ciato sia concretarnente

‘soggetto al potere direttivo
-dell’associante. :

In altri termini, lcl _sog-
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ezione al potere direttivo
%a cd. eterodn‘eznone) ri-
sulta un parametro sicuro,
sia in senso positivo che

negativo. Se ricorre il pote-

re direttivo, il rapporto ha

natura subordinata anche -

~se il compenso & collegato

agli utili d'impresa con la
conseguenza che il presta-
tore di lavoro partecipa al
rischio -~ imprenditoriale
(mentre, come noto, il lavo-

: ratore subordinato ha nor-

malmente diritto a_perce- .
- pire la retribuzione’a pre-

¥

scindere dai risultati, posi-
tivi o negativi, della gestio-
ne . economica dell'impre-
sa).

Viceversa, 1la figura’

dell’'associazione in parte-
cipazione ricorre certa:

! mente quando manchi ogni
. possibile forma di eterodi--
.rezione dell'associato.-:In

questo- . caso, il rapporto
pud : essere - qualificato
come associazione in par-
tecipazione anche se non
ricorrono gli altri elementi
distintivi individuati dalla
qunsprudenza. in_quanto

parti hanno escluso. sia

| il controllo sulla gestione,
sia la partecipazione alle

eventuali . perdite . (ad

esempio, garantendo un
guadagno sicuro all asso-'
;ciato) 5

:Da ultxmo il. contenuto A
della pronuncia citata va.’

integrato ricordando che il

"D.lgs. n. 276 del 2003 (art. -
86, comma 2) ha ulterior-
w.;del 2003

specie- dell'associazione in
: rartecxpazxone con apporto 7
avorativo rispetto a quella -

mente specificato la fatti;

del lavoro subordinato.

Secondo tale ‘decreto, in-

caso di rapporti di associa-
zione in partecipazione
resi.senza un'effettiva par-
tecipazione ged adeguate

erogazioni_economiche nei.

confronti .~ dell'associato,
quest'ultimo ha diritto ai
trattamenti - contributivi,

-economici € normativi pre-

visti -dalla - legge o dalla

‘contrattazione . collettiva

per il lavoro subordinato.

In estrema sintesi, il de-
creto - sembra - aggiungere
agli indici individuati dalla
Eonunma -della Suprema

orte, “due ulteriori ele-
menti distintivi tra asso-

'ciazmne in partecipazione

e-lavoro subordinato: l'ef-

-fettivita della partecipazio-

ne dell'associato e ['ade-

‘guatezza delle erogazioni a

quest ‘'ultimo attribuite.
In mancanza di essi, il

-prestatore di lavoro pud

vantare nei. confronti del
preteso associante il trat-
tamento spettante al lavo-
ratore subordinato, ferma
la facolta_pet il medesimo
associante di provare me-
diante. idonee attestazioni

. 0: documentazioni che la

prestazione non & riferibile
al tipo dél lavoro subordi-

;nato, bensi ad una diversa
- fattlspecie espressamente;
_prevista dall'ordinamento

e quindi, in definitiva, ad

. una delle tipologie di lavo-
ro disciplinate dallo stesso

decreto leglslativo . '276
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