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1. Il Sistema AREA, brevi cenni introduttivi  

 

2. Innovation Management System e approccio integrato 

 

3. L’incubatore di primo miglio 

 

4. Alcune considerazioni conclusive 

Sommario 

TM 
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Campus di Padriciano Campus di Basovizza 

Campus di Gorizia Basilicata Innovazione  

1. Parco 

Scientifico 

Tecnologico 

2. Ente di Ricerca 

vigilato dal 

MIUR 
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Ente di Ricerca: principali attività 

Principali attività 

 

• Trasferimento tecnologico 

• Alta formazione imprenditoriale 

• Networking internazionale 

• Coordinamento degli Enti di Ricerca della Regione 

• Sviluppo del parco scientifico e tecnologico 
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Approccio integrato dei servizi per lo sviluppo di impresa 
IN TEMPO DI CRISI 

Sostenibilità 
economico finanziaria 

di un’impresa 
(MORE/modeFinance) 

• Analisi stato arte e concorrenza 
• Trasferimento e sviluppo innovativo 
• Valorizzazione PI 
• Spin off 
• Formazione tecnologica 
• Nuovi mercati 
• Reti e partnership 
• Finanziamenti pubblici 
• Gestione progetti di innovazione 
tecnologica 

•  Consulenza e formazione 
imprenditoriale/manageriale 

•  Rete internazionale (SRI, MIT, Case Western 
Reserve University) nazionale (MIB,RSA, 
modeFinance…) 

Per: 
•  Obiettivi b/m/l termine 
•  Business model e business plan 
• Approccio al mercato/concorrenti 
•  Strutture organizzative 
•  Piani operativi (sviluppo, produzione e vendite) 

Innovazione 
tecnologica 

Schede 
Innovazione 

PPMS 
(prodotti, 
processi, 

metodologie e 
servizi) 

Metodologie delle 
competenze 

distintive 

Servizi per le 
imprese 

Innovazione 
strategico/organiz

zativa 

Analisi RSA  
Rapid  Strategic 

Assesment  

Punti di forza 
e di 

miglioramento 

Servizi per le 
imprese 
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Innovation Factory 

 Innovation Factory è un “incubatore di primo miglio” che 

accoglie “gruppi di sviluppo” provenienti dalla ricerca o 

dall’industria interessati a realizzare un proprio progetto di 

impresa basata su nuove competenze e idee innovative.  

 Mette a disposizione: 

 

• spazi adeguatamente attrezzati 

• servizi di consulenza e assistenza (manageriale, tecnica, ...) 

• supporto economico per lo sviluppo del progetto d’impresa 

• apertura e accompagnamento verso il mercato dei capitali 

• formazione tecnica e imprenditoriale 
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Il processo di supporto in sintesi 

Fase 1. Valutazione e selezione dell’idea imprenditoriale  

Il futuro imprenditore sottopone al comitato tecnico-scientifico di Innovation Factory una 

descrizione della propria idea imprenditoriale e un piano di attività propedeutico alla 

nascita della nuova impresa. La valutazione avviene sia dal punto di vista tecnico che dal 

punto di vista imprenditoriale.  

 

Fase 2. Pre-incubazione  

Una volta accolta la proposta e sottoscritta una convenzione per l’avvio e la gestione del 

“Gruppo di Sviluppo” della futura impresa, Innovation Factory mette a disposizione spazi 

adeguatamente attrezzati e avvia le diverse attività progettate. Innovation Factory assiste 

il futuro imprenditore offrendo i servizi e le risorse necessarie per concludere con 

successo il percorso che porta alla creazione di una nuova impresa.  

 

Fase 3. Costituzione dell’impresa  

Nel momento in cui sussistono le condizioni di sostenibilità economica e autonomia 

operativa, il proponente e Innovation Factory costituiscono la nuova impresa. Innovation 

Factory assume una partecipazione nella nuova società con una quota di minoranza, e 

vengono previsti meccanismi di way-out entro un triennio dalla costituzione. 
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Life Cycle di una start up company 

USCITA 

  

Stage 1 

 

• Idea 

innov. 

• Attività 

 R&D 

 

Stage 2  

 

•Brevetti 

•Prototipi 

Stage 4 

 

Prime 

vendite 

Stage 5 

 

Mercato 

stabile 

Pre-seed 

Start up risk 

Stage 6  

 

•Vendita 

•IPO 

•… 

Stage 3 

 

Primo  

prodotto 
da lanciare sul 

mercato 

Start up Expansion Seed 

Start 

up 

price 

Incubatori “classici” 

Innovation Factory 

alle start-up ai gruppi di sviluppo 

Supporto tecnico, imprenditoriale e finanziario: 

SELEZIONE 
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Formazione 

imprenditoriale 

Supporto tecnico, 

imprenditoriale e 

finanziario 

Venture 

Capital  
Scouting e 

valutazione 

Creazione 

dell’impresa 

Sviluppo del 

Progetto 

Business Plan “Business Dream” 

Il percorso: 

dal Business Dream al Business Plan 

IF supporta il Gruppo di Sviluppo 

1 – 1,5 anni 

IF supporta 

l’impresa 

1 – 3 anni 
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Dall’Idea al Business Plan 

Tratto da Verstraete, Saporta, 2006 

Idea Business Model Business Plan 

Opportunity Piano Strategico Mancanza di 

un mercato 

Risorse 

insufficienti 

… 

Canali distr. 

Struttura costi 

Quadro 

competitivo 

… 



- 12 - 

Business Model 

Osterwalder, 2010 
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Uscita 

Alla fine del periodo di pre-incubazione del Gruppo di sviluppo: 

Alcune milestones 

non sono state 

raggiunte 

Non si costituisce l’impresa, e 
Innovation Factory perde 
l’investimento 

Successo 

L’imprenditore e Innovation Factory 

costituiscono la Start up; l’imprenditore 

ha sempre il controllo della società, IF è 

socio di minoranza 
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Risultati 

The mile up to the 

first one =  

pre-seed phase 

innovation 

potential 

entrepreneur 

potential 
Job #1  

= first order 

15%  20%  60%  100%  

“START UP    TO BE” first mile = seed phase “START-UP” 
“START-UP TO BE” 

candidates 

  80 13 3   9   80 13 3   9   80 13 3   9 
AMPED s.r.l 

modeFinance s.r.l. 

g&life s.r.l. 

Ad oggi: 

• Innovation Factory ha valutato più di 80 idee 

imprenditoriali  

• 13 Gruppi di Sviluppo preincubati  

• Tre di questi hanno costituito la società 

+ 
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• maurizio.caradonna@area.trieste.it 

www.area.trieste.it 

 

• fabrizio.rovatti@innovationfactory.it  

www.innovationfactory.it 

Grazie per l’attenzione! 


